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Piano

• Le due facce del mercato del lavoro italiano

• La questione salariale

• La carenza di lavoratori

• Come ridurre il mismatch



Il «miracolo italiano»

• Occupazione 2023: +530 mila posti di lavoro (+2.3%)

• Primi nove mesi 2024: + 301 mila (1.3%)

• Principalmente posti di lavoro dipendente a tempo 
indeterminato, lavoro dipendente a termine diminuito

• Tassi di disoccupazione anche in Italia ai minimi storici





Come spiegarlo?

• Agosto 2021- Ottobre 2024: prezzi +18,3% (IPCA) , salari 
nominali +7.2% (ISTAT) 

• Salari reali -11.1%

• Per le imprese il costo del lavoro si è quindi ridotto più del 10%

• Investimenti in macchinari 2023 +3% nonostante aumento dei 
tassi: parte della crescita di lavoro e capitale legata a rimbalzo 
post-Covid



Inflazione 
vs. 

Occupazione



Italia fanalino di coda tra i Paesi OCSE



Il tasso di 
occupazione 
italiano è al di 

sotto della media 
UE



L’occupazione
femminile resta
molto più bassa
che in altri Paesi

UE



L’Italia tra i Paesi UE con più NEET



Perché salari non tengono il passo?

• Limiti contrattazione collettiva

• Assenza di salario minimo

• Clausole di non concorrenza

• Bassa mobilità del lavoro legata a difficile incontro fra domanda 
ed offerta



• Dal 2005 al 2023, CCN 
+225%

• Molti contratti pirata con 
riduzioni del 40% del 
salario rispetto ai minimi 
salariali fissati sottoscritti 
da organizzazioni 
«comparativamente più 
rappresentative sul 
piano nazionale»



L’ascesa dei contratti 
«pirata»



Il salario minimo che non c’è



La perdita di potere d’acquisto degli 
operai italiani



• Le clausole riducono la mobilità dei 
lavoratori dando a datori potere di 
monopsonio

• Circa il 16% dei dipendenti del 
settore privato in Italia è vincolato da 
una clausola di non concorrenza 
(circa 2 milioni di lavoratori)

• Non sono limitati a professionisti o 
manager altamente qualificati o a 
lavoratori con accesso a 
informazioni riservate

Le clausole di non concorrenza



La carenza di lavoratori



Il problema delle scuole professionali



IA può aiutare nel collocamento

• Per chi cerca lavoro e per i datori di lavoro
• Informazioni facili da ottenere sulle offerte di lavoro

• Facilità di inserimento delle raccomandazioni

• Possibili algoritmi di raccomandazione:
• Strategie basate sul comportamento di ricerca passato

• Basato sui contenuti: sfruttare i dati completi sulle caratteristiche dei 
posti di lavoro e delle persone in cerca di lavoro (ad esempio, 
somiglianza tra i testi che compaiono negli annunci e nei CV)



Effetto dei consigli di ricerca personalizzati

(90% confidence int.)

Stable Job
(> 6 month duration)

Reaching Earnings

Threshold
(>  £3415)

all who searched on platform >1.5 year unemployment duration

+30%.

+40%.
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